
18. Kolloquium
Investor - Hochschule - Bauindustrie

NACHHALTIGKEIT VON 
BAUWERKEN IM LEBENSZYKLUS
durch technische Innovationen, 
wirtschaftliche Bauweisen und 
kompetente Planung, Ausführung und 
Betrieb.



Herzlich Willkommen

Josef Geiger 
Präsident des 
Bayerischen Bauindustrieverbandes e.V.

//  11.07.2023



Vision und Impulse der  
Nachhaltigkeit

Prof. Alexander Rudolphi, 
Mitglied im Präsidium der Deutschen Gesellschaft für 
nachhaltiges Bauen 

//  11.07.2023



Das Kompendium -  ein 
Überblick

Prof. Dr.-Ing. Claus Jürgen Diederichs 

Prof. Dr.-Ing. Konrad Nübel, 
Ordinarius, Lehrstuhl für Bauprozessmanagement

//  11.07.2023



Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick
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12.06.2024  TUM Sustainability Day Campus Garching

12.+13.06.2024  KoBI-Symposium 2024, MPG München

25.+26.06.2024  SZ Nachhaltigkeitsgipfel in München, R. Habeck, M. Söder et al. 

27.06.2024  SZ S. 16: „Verzichten fürs Klima, nein danke“, Befragung 5.000 Menschen
   AfD 95, FDP 81, CDU/CSU 77, Sonst. 76, SPD 40, Linke 31, Grüne 12 %

Fazit   Viele und z. T. kontroverse Einzelmeinungen

Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Nachhaltigkeit als Dauerthema vieler Meinungsträger
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Inselwissen    Einzelmeinungen bzw. Einzelautoren 
 
Festlandswissen    Meinungen von Autorengruppen

Handbuch für Bauingenieure   80 Autoren
(2001, 2012, 2020)

AHO Nr. 9 PM Bau + Immo   13 Autoren
(1996-2003, 2004, 2009, 2014, 2020)

AHO Nr. 37 Konfliktmgt. Bau  + Immo  13 Autoren
(2018)

Fazit: Alle Wissensträger und Praktiker als handelnde Personen (Stakeholder) einbeziehen

Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Inselwissen zum Festlandswissen oder zum transparenten Wikipedia bzw. 
ChatGPT
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1. Welches sind die maßgeblichen Kriterien der Nachhaltigkeit von Bauwerken?

 CO2-Einsparung, Einsatz erneuerbarer Energien, Kreislaufwirtschaft, gestalterische und soziale 
Einbindung in die Umgebung, Suffizienz, Verfügbarkeit, Resilienz, kostenneutral in der LCA oder 
besser (Diskussion)

2. Wer sind die Stakeholder für die Praxis der Nachhaltigkeit von Bauwerken?

 21 Fachgruppen aus der Bauherren-, Planer- und Ausführungs-, Nutzer- und Betreiber- sowie 
Projektberatersphäre mit aktuell ca. 100 Autor:innen / Expert:innen (erweiterbar)

3. Wer sind die Mitglieder des wissenschaftlichen Beirates?

 Expert:innen aus Universitäten, Hochschulen, Organisationen und Praxis

Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Vom Wollen zum Können und zum Tun (1)
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4. Wer gehört zum Herausgeber- und Steuerungsteam der TU München?

 → wird noch von Prof. Nübel vorgestellt

5. Wie werden die Beiträge der einzelnen Autor:innen gegliedert?

 In den jeweils fünf Projektstufen über den Lebenszyklus
- Definition und Begründung der Leistung zur Praxis der Nachhaltigkeit
- Beschreibung der Vorgehensweise
- Beschreibung eines oder mehrerer Beispiele
- Literaturverzeichnis zur Vertiefung oder freie Gestaltung aus gewonnener Praxiserfahrung

Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Vom Wollen zum Können und zum Tun (2)
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6. Wo und wie wird das Kompendium veröffentlicht werden?

 Verlag Springer Vieweg digital und analog als Major Reference Work (MRW) über die Plattform Meteor.

7. Wie ist der Zeitplan?

- Lieferung der Beiträge der Autor:innen für Hochbauten (Neubau und Bestand) vom 01.08. bis 30.09.2024
- Lektorat im 4. Quartal 2024
- Veröffentlichung im 1. Quartal 2025
- Anschließend Nachhaltigkeit von Ingenieurbauwerken und Verkehrsanlagen

   

Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Vom Wollen zum Können und zum Tun (3)
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Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Praxisbeispiel „Grundschule Zell in Esslingen“

Ein Bild, das Text, Fenster, Himmel, draußen enthält.

Automatisch generierte Beschreibung
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https://www.linkedin.com/posts/diederichs-projektmanagement_effizienzhaus-bauprojektmanagement-innovation-activity-7214524916560203777-LH9U?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/diederichs-projektmanagement_effizienzhaus-bauprojektmanagement-innovation-activity-7214524916560203777-LH9U?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Dissertation Petra Getto 2002 Uni Wuppertal, Bauwirtschaft:

„Entwicklung eines Bewertungssystems für ökonomischen und 
ökologischen Wohnungs- und Bürogebäudeneubau“

Dissertation Stefanie Streck, verh. Friedrichsen, 2004 Uni Wuppertal, BW:

„Entwicklung eines Bewertungssystems für die ökonomische und ökologische 
Erneuerung von Wohnungsbeständen“

Stefanie Friedrichsen (2011, 2018, 2024) Springer Vieweg:

„Nachhaltiges Planen, Bauen und Wohnen,
Kriterien für Neubau und Bauen im Bestand“

            

Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Motiv für Initiative CJD
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seit 2022     I Initiator und Promoter des Kompendiums

1978 - 2024 I Diederichs Projektmanagement, Gründer, Gesellschafter, AR-Vors.

1979 – 2024 I öbuv SV Projektsteuerung, Abrechnung u. Honorare, IHK München

1981 - 2006 I Lehrstuhl Bauwirtschaft u. Baumanagement Universität Wuppertal 

1970 - 1978 I GF ibb Prof. Burkhardt KG München

1970      I  Dipl.-Wirtsch.-Ing.  TU München
1969            I  Dr.-Ing.                  TU München
1967      I  Dipl.-Ing. Bau         TU München, IB Scholz, Statik u. Prüfstatik München
1984 – 2004 I  VorstandV DVP
2012 – 2018 I  VorstandV DGA-Bau,  Mithrsg. Handb. f. Bauingenieure 2001, 2012, 2020 et al. 

Kompendium Praxis der Nachhaltigkeit von 
Hochbauten im Lebenszyklus – ein Überblick

Curriculum Vitae     Claus Jürgen Diederichs
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Wissenschaftlicher Beirat

Nachhaltigkeit von Bauwerken im Lebenszyklus

Prof. Dr.-Ing.
Werner Lang

Prof. 
Florian Nagler

Prof. 
Alexander Rudolphi

Thomas Oebbecke
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Das Projektteam 

Das Organisationskomitee stellt sich vor:

Prof. Dr.-Ing.
Konrad
Nübel

Prof. Dr.-Ing.
Michael M. 
Bühler

Prof. Dr.-Ing.
Claus J. 
Diederichs

Dipl.-Arch.
Dieter 
Grömling

M.Sc.
Marcel 
Schlicke

Prof. Dr.-Ing.
Norbert 
Gebbeken

M.Sc.
Aileen 
Schubert
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Nachhaltigkeit ein dialogischer Prozess

Regelung komplexer Systeme
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Nachhaltigkeit ein dialogischer Prozess

Auf Basis von Fachwissen
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Projektaufbau| 6 Gestaltungsfelder

Gestaltungsfelder in Anlehnung an Sustainable Bavaria:

BIM / 
Digitalisierung:

1

Effizienz, 
Konsistenz, 
Suffizienz:

2

Einpreisung 
von Klima-

auswirkungen 
und Folge-

kosten:

3

Innovations-
kultur:

4

Klimagerechte 
Landes-

entwicklung:

5

Ausbildung, 
Kommuni-
kation und 

gesellschaftl-
icher Wandel:

6

Voraussetzung für 
eine nachhaltige 
Transformation

Lebenszyklus-
basierte Nutzung von 

Ressourcen

Einpreisung und 
Bewertung von Klima-

auswirkungen

Auf innovativen 
Wegen zu 

Nachhaltigkeit und 
Marktführerschaft

Klimafreundliche 
Maßnahmen für 
lebenswerte und 

resiliente 
Lebensräume

Gemeinsam für mehr 
Klima-Begeisterung
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Projektaufbau| Betrachtung aus der 
Perspektive aller Stakeholder

Untergliederung der Autoren in 21 Fachgruppen:

Bauherren Investoren
Projektentwickler/ 

Kommunal- und 
Landesentwicklung

Zirkuläre 
Kreislaufwirtschaft

Architektur Projektmanagement Tragwerksplanung

Gebäudehülle/ 
Fassadenplanung

TGA/ Erneuerbare 
Energien

Geotechnik
Baustoff(-

herstellung)
Ausführende 

Bauunternehmen
Nutzung

Betrieb 
(Bestandshaltung)

Sachverständige für 
nachhaltiges Bauen / 

Zertifizierungen
Forschung

Rechtsfragen zum 
nachhaltigen Bauen/ 

Regulatorik 
(Gesetzgebung/ 
Ordnungsrecht

Daten/ KI

Priv. + Öff. 
Geldgeber/ 

Fördermittelstellen 
& - progamme

Versicherungen

Bauphysik
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Projektaufbau| Zusammenführung der 
Perspektiven

Abdecken der gesamten Wertschöpfungskette je Fachgruppe:
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Impulse aus den Fachgruppen

Fachgruppe Ausführende Bauunternehmen
Fabian Ritter, Geiger Gruppe

//  11.07.2023



Impulse aus den Fachgruppen

Fachgruppe Baurecht
Anne Baureis, Kapellmann und Partner Rechtsanwälte

//  11.07.2023



Fachgruppe Recht 
Kompendium Nachhaltigkeit
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Abschnitt 1:
Warum?
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Was ist Nachhaltigkeit?

Problem: Rechtliche Unsicherheit
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Abschnitt 2:
Vertragsgestaltung
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Umsetzung über Vertragsgestaltung 

Schwerpunktsetzung

Planen/ Bauen/ Betreiben
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Abschnitt 3:
Umsetzung im Kompendium
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
Anne Baureis

Fachanwältin für Bau- und Architektenrecht

Kapellmann  und Partner Rechtsanwälte mBB, Hamburg
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Impulse aus den Fachgruppen

Fachgruppe Projektentwicklung
Laura Joschko, Hines Immobilien GmbH            
Marie Luise Berning, Epple Immobilien GmbH
Christina Wendland, Art-Invest Real Estate

//  11.07.2023



FG FACHGRUPPE 
PE PROJEKTENTWICKLUNG
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FG | PE

Vorstellung 

Christina Wendland 
Art-Invest Real Estate

Thomas Oebbecke 
sat - sustain ability team

Stefanie Clemens 
hanikabau

Marie Luise Berning 
Epple Immobilien 

Laura Joschko
Hines Immobilien

Melike Wirth
die developer Projektentwicklung
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40% des Energieverbrauchs und 38 % der 
CO2-Emissionen gehen auf das Konto der 
Bau- und Immobilienbranche

„Projektentwickler:innen sind bereits zu Beginn des 
Immobilienprojektes, am Anfang des Lebenszyklus der Immobilie, 
maßgeblich am Projekt beteiligt und stellen die Weichen für eine 
erfolgreiche nachhaltige Entwicklung.“

FG | PE

WARUM  
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FG | PE

WIE

1. AKQUISE & FINANZIERUNG 
2. MARKETING, VERMARKTUNG & EXIT STRATEGIE
3. PROJEKTENTWICKLUNG MIT BEDARFSPLANUNG 
4. PLANUNGSPHASEN
5. AUSFÜHRUNGSVORBEREITUNG
6. AUSFÜHRUNG INKL. INBETRIEBNAHME
7. NUTZUNG & BETRIEB
8. NUTZUNGSENDE & REDEVELOPMENT
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FG | PE

WAS

1. AKQUISE & FINANZIERUNG
2. MARKETING, VERMARKTUNG & EXIT STRATEGIE
3. PROJEKTENTWICKLUNG MIT BEDARFSPLANUNG
4. PLANUNGSPHASEN
5. AUSFÜHRUNGSVORBEREITUNG
6. AUSFÜHRUNG INKL. INBETRIEBNAHME
7. NUTZUNG & BETRIEB
8. NUTZUNGSENDE & REDEVELOPMENT
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FG | PE

WIE

1. AKQUISE & FINANZIERUNG 
2. MARKETING, VERMARKTUNG & EXIT STRATEGIE
3. PROJEKTENTWICKLUNG MIT BEDARFSPLANUNG 
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Impulse aus den Fachgruppen

Fachgruppe Bauherren
Christian Langfeld, Helmholtz Kompetenznetzwerk 
Klimagerecht Bauen

//  11.07.2023



Fachgruppe 3.1 Bauherren
Kompendium Nachhaltigkeit
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seit 2023     | Leiter Helmholtz Kompetenznetzwerk Klimagerecht Bauen - HKB

2017 - 2023 | Leiter der Abteilung Forschungsbau der Fraunhofer-Gesellschaft

2007 - 2017 | Leiter Projektmanagement Forschungszentrum Ju ̈lich - Helmholtz

1992 - 2007 | Architekt in Freischaffenden Architekturbu ̈ros -  
              Wettbewerbe, projektleitender Generalplaner, Laborgebäude

1984 - 1992 | Studium der Architektur
  TU Braunschweig + I.U.A.V. Venedig
  Diplom bei Meinhard von Gerkan

Mitarbeit in verschiedenen Arbeitskreisen zum Lebenszyklus Forschungsgebäude 

FG 3.1 Bauherren

Curriculum Vitae     Christian Langfeld
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A - Der öffentliche Bauherr – Grundlagen für einen klimagerechten Lebenszyklus 
           -   Christian Langfeld

B - Klimaschutz in der Entwicklung nachhaltiger Projekte
           -   Dr. Michael Keltsch

C - Ökonomie und Ökologie in der Entwicklung von Unternehmensimmobilien 
                 -   Dr. Anne Wiese

D - Methoden zur Umsetzung von Klimazielen im Unternehmensportfolio
             -   Cornelia Reimoser

 
E - Integrative Projektarbeit für eine nachhaltige und resiliente Bauwirtschaft
                     -   Klaus Hauser

FG 3.1 Bauherren

Kapitel Fachgruppe – vorläufige Gliederung
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FG 3.1 Bauherren

Der öffentliche Bauherr – Best practice

Leo von 

Klenze, 

Glyptothek 

in München, 

1816-1834

Staatliche 

Graphische 

Sammlung 

(The Yorck 

Project)
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FG 3.1 Bauherren

Impact der Bauherren-Strategien
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Impulse aus den Fachgruppen

Fachgruppe Gebäudehülle/ Fassadenplanung
Dr. Tobias Herrmann, Dr. Siebert und Partner 
Beratende Ingenieure

//  11.07.2023



Fachgruppe Gebäudehülle
Kompendium Nachhaltigkeit
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Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Impulse von Barbara Siebert und Tobias Herrmann
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Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Die Fachgruppe

Markus Blei
Dr. Tobias Herrmann  
Prof. Michael Lange
Hans Pfeifer
Christopher Rathmann
Dr. Annette Ritter-Höll
Univ.-Prof. Geralt Siebert
Dr. Barbara Siebert
Gerhard Weber

Fassadenberatung
Fassadenplanung

Fassadenstatik
Lehre und Forschung

Materialprüfung
Oberflächentechnik
Naturstein-Beratung

Gutachterliche Stellungnahmen
Gremienmitarbeit

Mitglieder Kompetenzen (Auswahl)
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Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Beitrag der Gebäudehülle zur CO2-Bilanz von Bauwerken 

Bauen 

Lebensdauer 
Gebäudehülle < 30 
Jahre (bislang), 
Primärtragkonstruk-
tion ca. 80 Jahre

D.h. ca. 3 Gebäude-
hüllen / Bauwerk

Graue Energie der 
Fassade relativ gering

Fazit

Gebäudehülle ist der 
„Schlüssel“ bei Neubau 
(immer weniger) und 
Bauen im Bestand 
(zunehmend). 

Es lohnt sich häufig, 
„Energie“ zu 
investieren.

End-of-life

bisher: 
Linear Economy – 
Verlust an Ressourcen, 
Belastung der Umwelt

Ziel: 
Circular Economy - 
Cradle to Cradle

Betreiben

Gebäudehülle bestimmt 
Betriebskosten für 
Heizen, Kühlen, 
Beleuchtung, Belüftung

Primärtragkonstruktion: 
Beitrag eventuell durch 
thermische Masse
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Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Neuere Entwicklungen: Doppelfassade

Zwei Hüllen + Zwischenraum

Mehrscheiben-Isolierverglasung und Einfachverglasung

Fenster unabhängig von Umwelteinflüssen (Regen, Wind, Schall 
/ Lärm) zu öffnen, natürliche Belüftung möglich

Sonnenschutz im Zwischenraum geschützt

Belüftungsöffnungen

Zugänglicher Zwischenraum

Kosten: höhere Herstell-, geringere Betriebskosten
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Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Neuere Entwicklungen: Photovoltaik in Fassade
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Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Entwicklung Isolierglas

U = 0,5 W/m²K A
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Neuere Entwicklungen: Herstellprozesse

Glas: Recycling, Re-Manufacturing, Re-Use statt Downcycling

1. Nachhaltige Gewinnung der Rohstoffe

2. Einsatz hocheffizienter Schmelzöfen

3. Verstärkter Einsatz von (recycelten) Glasscherben

4. Einsatz erneuerbarer Energien

5. Optimierter Transport zwischen den Konzernstandorten zur 
Weiterbearbeitung

6. Optimierter Transport der fertigen Produkte

https://www.agc-yourglass.com/de-DE/innovationsgeschichten/die-produktserie-low-carbon-glass-ist-agcs-antwort-auf-die [abgerufen am 01.07.2024]
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Beispiel: HVB-Tower

Baujahre 1975-81

114 m hoch

27 oberirdische Geschosse

Ca. 100.000 m² NGF
ca. 140.000 m² BGF

3.000 Arbeitsplätze

seit 2006 Gebäude unter Denkmalschutz

Entwurf: Walther und Bea Betz

Daten:
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Beispiel: HVB-Tower

2013 – 2018, HENN GmbH

Umbau von Einfach- zu Doppelfassade
 Erhalt der alten Aluminiumpaneele 

(Refurbish)
 Floatglasaufbauten

Neue Gebäudetechnik

Regenwassernutzung

Geothermie

„Green Building“ nach LEED-Standard

Modernisierung 
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Beispiel: HVB-Tower
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Beispiel: Sparkasse Rosenheim

Gebäude der Sparkasse 
Rosenheim, Baujahr 1960er

Stahlbeton

Umbau: SAI Schleburg 

22,5m x 13m,  Podium mit 
Turm

Neue Fassade, Aufstockung um 
2 Etagen

Daten:

2024 Kolloquium 2024 // Investor – Hochschule – Bauindustrie am 9. Juli 2024 09.07.2024 – 15:00 – 18:30 Uhr



Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Beispiel: Sparkasse Rosenheim

Sanierung 2008 – 2010

Doppelfassade mit 
hochtransparenter 
Außenhülle

Absturzsichernde Verglasung

Lärchenholzfassade

Senkung 
Primärenergieverbrauch auf 
25%

Daten:
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Gliederungsentwurf Kompendium – Gebäudehülle | Fassadenplanung

1. Vorwort

• Gesetzliche Vorgaben/ Verordnungen, Nachhaltigkeitskriterien (ökologische-, 
soziokulturelle-, ökonomische Aspekte) 

2. Kreislaufwirtschaft (9R-Strategien)  

• Fassaden Neubau / Fassaden Bestand:  (Allgemein), Potenzial von Revitalisierung von 
Bestandsfassaden 

3. Gebäudespezifische Nachhaltigkeitsanforderungen aus der Sicht des Planers

• Grundlagenermittlung, Entwurfsplanung, Ausführungs- und Montageablaufplanung, 
Ausschreibung, ...
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Gliederungsentwurf Kompendium – Gebäudehülle | Fassadenplanung

4. Konstruktionen und deren Eigenschaften in Bezug auf:

• Zerlegbarkeit, Rückbau, Wiederverwertung, Bestandsverwertung bei Sanierung, …

5. Materialien/ Bauprodukte, Umweltproduktdeklarationen (EPD) 

• Aluminium (Recycling Alu,...), Glas (VIG, Lebensdauer nur 30Jahre,…), Naturstein, Stahl, 
Dämmung, …

6. Herstellung/ Lebenszyklusphasen Auswirkungen

• Herstellungsphase, Bauphase, Nutzungsphase, Entsorgungsphase…

2024 Kolloquium 2024 // Investor – Hochschule – Bauindustrie am 9. Juli 2024 09.07.2024 – 15:00 – 18:30 Uhr



Fachgruppe Gebäudehülle | Fassadenplanung

Gliederungsentwurf Kompendium – Gebäudehülle | Fassadenplanung

7. Oberflächentechnik

8. Vogelschutz 

9. Begrünte Fassaden 

10. Betrieb, Nutzungsphase

11. Bewertung der Nachhaltigkeit verschiedener Gebäudehüllen hinsichtlich

• Funktion, Dekoratives Aussehen, Bauteilschutz (Korrosion) gegenüber 
atmosphärischen Einflüssen → über die Lebenszeit des Gebäudes unterschiedliche 
Wartungskosten, die in die Betrachtung der Nachhaltigkeit einfließen müssen.
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Gliederungsentwurf Kompendium – Gebäudehülle | Fassadenplanung

12. Wiederverwendung, Upcycling, Bestandsverwertung 

13. Zusammenfassung

14. Literatur
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Runder Tisch

//  11.07.2023

Josef Geiger, 
Präsident des Bayerischen Bauindustrieverbandes e.V.

Prof. Alexander Rudolphi, 
Mitglied im Präsidium der Deutschen Gesellschaft für 
nachhaltiges Bauen 

Prof. Dr.-Ing. Werner Lang, 
TUM, Lehrstuhl für energieeffizientes und nachhaltiges 
Planen und Bauen



Moderation

//  11.07.2023

Thomas Schmid
Hauptgeschäftsführer des Bayerischen 
Bauindustrieverbandes e.V.

Prof. Dr.-Ing. Konrad Nübel, 
Ordinarius, Lehrstuhl für Bauprozessmanagement



Danke!

//  11.07.2023

Kontakt

Oberanger 32
80331 München

bauindustrie-bayern.de

Bayerischer Bauindustrieverband e.V.

Arcisstraße 21
80333 München

www.lbi.bv.tum.de

Bauprozessmanagement und Immobilienentwicklung



18. Kolloquium
Investor - Hochschule - Bauindustrie

NACHHALTIGKEIT VON 
BAUWERKEN IM LEBENSZYKLUS
durch technische Innovationen, 
wirtschaftliche Bauweisen und 
kompetente Planung, Ausführung und 
Betrieb.
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