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Bauvorhaben der Vergangenheit

Chronologie

= Grundsteinlegung August 1173

= spater Neigung des Turmstumpfes wegen
Grundbruch

= Flr 100 Jahre Unterbrechung des Bauvorhabens

= Danach schrages Weiterbauen, um Schieflage
auszugleichen

= Von urspriinglich geplanten 100 Metern Hohe
wurden nur 54 Meter realisiert

= Fertigstellung 1372, d.h. Gesamtdauer 200 Jahre
= Neigung 4 Grad (5,5 Grad vor Sanierung)
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Bauvorhaben der Vergangenheit

Chronologie
= Beginn des Schlossbauprojekts ab 1869

= Wegen steigender Anspriiche Ludwig Il. mussten
Entwirfe und Kostenvoranschlage mehrfach
uberarbeitet werden

= Baukosten betrugen bis zum Tod des Konigs
6,2 Mio. Mark entgegen urspriinglich
veranschlagter 3,2 Mio. Mark

= Steigende Verschuldung des Konigs
(1883: 7 Mio. Mark) fihrte 1886 zu dessen
Absetzung
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Bauvorhaben der Gegenwart

Elbphilharmonie Hamburg

Fertigstellung:
11/2016

geschatzte Kosten:
78 Mio. €
tatsachliche Kosten:
780 Mio. €

Stuttgart 21

geplante Fertigstellung:
12/2021

geschatzte Kosten 1995:
ca. 2,5 Mrd. €

geschatzte Kosten 2013:
ca. 6 Mrd. €

E:rlin Brandenburg Airport ' |

Willy Brandt

Flughafen Berlin Brandenburg

geplante Fertigstellung:
?

geschatzte Kosten 2004:
ca.1Mrd. €
geschatzte Kosten 2015:
ca. 6 Mrd. €
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Offentliche Bauvorhaben

Stand 2008




Steuerungskreis
Koordinationsthemen

Projektkoordination

Qualitaten

Ziel

Kosten

Termine

2020:
Strukturplan grof3er Infra-
strukturprojekte nur mit BIM
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Koordination im Detail — Bau




Koordination im Detail — Technik/Bau
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Detail — Technik/Bau

ionim

Koordinat
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Es geht auch anders

HVB Tower

Fertigstellung:
01/2016

Bauzeit: ca. 3 Jahre

Projektdauer: ca. 6 Jahre
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Siemens Headquarters
Fertigstellung:

06/2016
Bauzeit: ca. 3 Jahre

Projektdauer: ca. 6 Jahre

Europaische Zentralbank
Fertigstellung:

10/2014
Bauzeit: ca. 4 Jahre

Projektdauer: ca. 11 Jahre

DREES &
SOMMER



11

IMMOBILIEN
Lage / Lage / Lage

PLANUNGS- UND BAUPROZESSE
Struktur / Struktur / Struktur

+ TRANSPARENZ
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Wie wird auf die Situation reagiert?
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Ich will einen Generalubernehmer
beauftragen, denn ich mochte kein Projekt
wie den Flughafen Berlin erleben.

Chinesischer Investor, Oktober 2016
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Werkvertragliche Pflichten aller Planungs- und Projektbeteiligten

Partnermodell
Generalplaner
Generalunternehmermodell

Generaliibernehmermodell
GMP-Modell
Totalliibernehmermodell

» Jeder hat Koordinations- und Integrationspflichten inkl. Schnittstellen
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Vergabestrategien bei der Bauausfiihrung
Einzelvergabe oder GU /GU / TU

Vergabepakete Teil-GU

Planung

Rohbau

Fassade Dach
Auf-  Steuer-

HLS Elektro ziige ung

Decken Rest
Boden Wande ausbau

AuRenanlagen

Generaliibernehmer

Planung

Rohbau

Fassade Dach
Auf- Steuer-

HLS Elektro ziige ung

Decken RESt
Boden Wande ausbau

Aulenanlagen

Totallibernehmer

Planung

Rohbau

Fassade Dach

Auf- Steuer-

HLS Elektro ziige ung

Decken Rest
Boden Wande ausbau

AuBenanlagen
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Richtlinien / Empfehlungen Reformkommission Bau

Bundesministerium
fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Reformkommission Bau von
Grofdprojekten

ngerecht, termintreu un

Endbericht
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Anlage 2 Pilotprojekte.
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Mit Methodik, Kompetenz und Innovation zum Projekterfolg
Schlisselthemen — 10 Punkte Plan der Reformkommission fir Grol3projekte

crst Planen, Risikomanagement  Vergabe an den
dann Bauen und Erfassung von Wirtschaftlichsten,

/ R\i?en im Haushalt  nicht an den

Billigsten

Partnerschaftliche
Projekt-
zusammenarbeit

| ' att free,
*"6" ({;Ll ! "8, '.s

AuRergerichtliche Verbindliche Klare Prozesse und  Stdrkere Transparen. Nutzung digitaler
Streitbeilegung Wirtschaftlichkeits-  Zustandigkeiten/ und Kontrolle Methoden - BIM

\/ L;r}efsuchung Kompetenzzentren \/ ‘/
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Auszug aus Endbericht Reformkommission Bau

Koordination

Insbesondere bei Grofdprojekten stellt die umfassende
Kommunikation aller am Projekt Beteiligten einen we-
sentlichen Faktor fiir den Projekterfolg dar und beeinflusst
schon in frithen Phasen die Planungs- und Ausfithrungs-

Planung

Die Planungen werden im Verlauf des Planungsprozesses
detaillierter. Dennoch enthalten sie in der Praxis zum Teil
Unklarheiten, Liicken und Fehler. Zudem fehlt es immer

prozesse. Je anspruchsvoller das Vorhaben ist, desto pro-
fessioneller muss die interne Projektkommunikation sein.
Im Planungsverfahren miissen die Planungsbeitrage der
Beteiligten zeitlich und fachlich in ein Planungskonzept
eingeordnet werden (Planen der Planung), um Wider-
spriiche, Unvollstindigkeiten und Uberschneidungen zu
vermeiden. Zudem sollte dafiir Sorge getragen werden, dass
Informationen im Projektverlauf nicht verloren gehen.

Die Achillesfersen moderner Grofibauten sind haufig nicht
eine anspruchsvolle Architektur oder gewagte Tragwerke.
Vielmehr sind wesentliche Griinde fiir einen negativen
Projektverlauf die nicht ausreichend zwischen allen
Planungsbeteiligten koordinierte Planung und die oft zu
geringen Zeitansdtze fiir die Erstellung abgestimmter Ent-
wurfs- und Ausfilhrungsplanungen.

wieder an einem ausreichenden Detaillierungsgrad. Fehler
entstehen insbesondere dadurch, dass die Einzelplanungen
unter den beteiligten Fachplanern haufig nicht effizient
koordiniert werden. Vielmehr wird sequenziell geplant,

und jeder Beteiligte betrachtet vor allem seinen eigenen
Bereich. Regelmifiige Abstimmungsgespriche finden nicht

immer statt. Zudem sind die Verantwortlichkeiten nicht
immer klar geregelt, Planungsauftrige nicht immer klar
definiert und die Informationsgrundlagen der Planer nicht
identisch. Dadurch entstehen haufig Schnittstellenproble-
me und Widerspriiche.

Die Komplexitit von Groffvorhaben erfordert zudem eine
immer starkere Einbindung von Spezialisten, insbeson-
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dere auf der Bauausfiihrungsseite. Die funktionalen und
gesetzlichen Anforderungen werden zum Beispiel fiir den
Bereich der Technischen Gebaudeausriistung (TGA) immer
aufwendiger, beispielsweise in Bezug auf Akustik, Energe-
tik oder Brandschutz.

BIM

LDurch BIM wird ein neues Optimierungsniveau erreicht.
Der Fokus liegt bei einer hoheren Planungs-, Termin-
und Kostensicherheit, die durch die Transparenz tiber
den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks entsteht. Es
vereinfacht das Risikomanagement und ermoglicht, die
Planungsqualitdt und die industriellen Fertigungspro-
zesse besser zu kontrollieren.
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Status Projekt
neue Entscheidungsstufen und Entscheider — mehr Prozessbeteiligte

Sonderfach-
Architekt EREIW
Berater

B -
Geotechnik Vermesser ag
physiker

Status Quo: immer mehr Beteiligte, Schnittstellen und komplexere Projektinhalte

Projekt- Technische Tragwerks- BIM

Ausrustung planer Manager

steuerer

Bauherr

Sachver- ausfihrende BIM
standige Firma Koordinator

aber Anspriiche: Gesamtkoordination und -integration im Werkvertrag durch Architekt
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Digitalisierung und die neuen Herausforderungen
Prozessoptimierung, Effizienzsteigerung

Industrie 4.0 Klinik 4.0....

—gea R

!

Digitalisierung

Projekt-
management
4.0

Globaler Trend zu Ressourcenschonung zwingt zum
Umdenken

Neue Technologien erhohen die Komplexitat von Bauten
und erfordern noch mehr diszipliniibergreifendes
Zusammenarbeiten

Neue Planungs- (BIM) und Fertigungsmethoden (Industrie 4.0)
erfordern entsprechende Durchgangigkeit und Transparenz

Planungs- und Bauprozesse missen friiher und transparent miteinander vernetzt werden
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Digitalisierung und die neuen Herausforderungen
Prozessoptimierung, Effizienzsteigerung

Produktion . Big Data Ubergeordnete Vernetzung
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Prozessoptimierung

Datenvernetzung
2015: 25 Milliarden » 2020: 50 Milliarden » 2030: 500 Milliarden
rasanter Anstieg von Vernetzungspunkten / Schnittstellen weltweit



Regelwerke

HOAI 2009 -
Textausgabe /Text Edition

Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure
vom 18. August 2009

Official Scale of Fees for Services by Architects
and Engineers dated 18th August 2009

4. Auflage

Steiger/Schill (Hrsg.)

Q Sedocenmmiges Vergabe- und Vertragsordnung _ Ba ua bwi C kl u ng

Verlag fir Bauleistungen

nach BGB und VOB

Dewtachen Vergabe- und Vertragsausschusses
tUr Boulemstungen hersusgegoben von
DN Doutschis Inssitut e Nocmung & V. B 5. Auflage

+Alle Bauphasen auf einen Blick: von der Planung
Ausgabe 2016 ber die Ausfihrung bis zu den Mangelanspriichen
+Mit den Besonderheiten zum Wohnungseigentum
+Alle Formulare und Vertrige zum Download

*Neu: aktuelle BGH-Urteile

HaUFE.

N T
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Ausziige aus der HOAI

Teil 3. Objektplanun/

(2) ..... auch die Kosten fir Technische
Anlagen, die der Auftragnehmer nicht
A fachlich plant oder deren Ausfihrung er
nicht fachlich Gberwacht,.....

Abschnitt 1. Gebiiude und finenriume

§ 33 Besondere Grundlagen des Honorgfs. (1) Fiir Grundleistungen bei
E:L‘lflﬂl.'l({t'!ﬂ und Innenriumen sind die Kaostefl der Baukonstrukrion anrcchen-
ar.

27 tur Grundleistungen bei Gebiuden und Innentiumen sind auch g
Kosten fiir Technische Anlagen, die der Auftragnehmer nicht fachlich plant
Qder deren Ausfithrung er nicht fachlich iberwacht,

11 L i .
L. vollsta T e it esmbe e TPTo o0t dor sonstigen

anrechenbaren Kosten und

2.zur Hilfte anrechenbar mit dem Betrag, der 25 Prozent der sOnstigen
anrechenbaren Kosten itbersteigt. )

(3) Micht anrechenbar sind insbesondere die Kosten fir das Herrichten, fir
die nicheéffentliche ErschlieBung sowie fiir Leistungen zur Ausstattung und zu
Kunstwerken, soweit der Auftragnehmer die Leistungen weder plant noch bei
der Beschaffung mitwirkt oder ithre Ausfiihrung oder ihren Einbau fachlich
iberwacht. I

-} 3 Berechnung des Honorars in besonderen Fillen. (1) " Werden dem
Auftragnehmer nicht alle Leistungsphasen eines Leistungsbildes tibertragen, so
diirfen nur die fiir die jiberfraos CTETL RTINS = i
rechnet und vereinb:
(2] "Werden dem
tungsphase ibertrag
Honorar berechnet

(3) Die gesonderte Verglitung eines
zusatzlichen Koordinierungs- oder
Einarbeitungsaufwands ist schriftlich zu
vereinbaren.

Grundleistungen/:
barung hat scl
Auftragnehn

den.

. Lhie gesonderte Vergiitung eines zusitzlichen Koordinjerungs— oder Ein-
arbettungsaufwands ist schriftlich zu vereinbaren N -

a) Analysieren der

im Leistungsbild G
Lo

10.1. Leistungsbild ¢#ebiu

Grundlagen, Abstimmen
der Leistungen mit den
fachlich an der Planung

LPH I Vorpl jekt- un T

dere

Beteiligten

malyi_wlrr: der Grundlagen, Abstimn
der Leistungen mit den fachlich an der
Hanung Beteiligren

—

I .-“.]:l\.1ir|1::'.|.-'r| [ ik K g1 45 1:|r||_;|.‘r|. Hll'l
weisen auf ZielkonAikee

c] Erarbeiten der Vorplanung, Untersuchen,
Darstellen und Bewerten von Varianten
nach gleichen Anforderungen, Zeichnun-

— Aufstellen eines Katalogs fiir die Planung
und Abwicklung der Programmziele

— Untersuchen alternasver Losungsansitze
sach verschiedenen ."'m"'-:'-r-:ll,-rl,1::|__":'r|. 8111
schlielilich Kostenbewertung

— Beachren der .“mll.lrl.‘lt::.l.l'l_m':] des verein
barten Zernfizierungssystems

— Duechfiihren des Zertifizierungssystems

gen im Mafistab nach Artu
Objekts

d) Kliren und Erliutern der
Zusammenhange, Vorgabes
gungen

(zum Beispiel stidrebanlich
sche, funkuonale, tech
che, ckologsche, bys#hys
giewirtschafilic wogiale, i

] Bereitstellen der Arbeitsery
Grundlage Fir die anderen

Arbeitsergebnisse als Grundlage fiir

die anderen an der Planung fachlich

Beteiligten sowie Koordination und
Integration von deren Leistungen

e) Bereitstellen der

fachlich Beeeiligten sowie Koordination
und [ntegration von deren Leistungen

"
— Prisentadonsmodelle
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Auszug aus der AHO

Prozessmodell der wesentlichen Projektsteuerungsleistungen

A

Organisation

Information

Koordination

Dokumentation

Rikomanagement

Grundapen der Bedartsploung
anaysecen und bewwrien
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Status Quo
Projektkernteam

Projektmanager

Grundieistungen

o

-

w

»

,..

Projektvorbereitung

§2 Leistungshild Projektsteuerung

Besondere Leistungen

o] i i ion un
(iibrige Handlungsbereiche ainbeziehend)

Entwickeln, Abstimmen und Dokumentie:
ren der projektspezifischen Organisations-
vargaben mit Projektstrukturplanung
Entwickeln und Abstimmen der Grundla-
gen fir die Flanung der Pianung
Mitwirken bei der Festlequng der Projekt-
ziele und der Dokumentation der Projekt-
vorgaben

worschlagen und Abstimmen der Kommu-
nikationsstruktur des Informations, Be-
richts- und Protokollwesens

worschlagen und Abstimemen des Entschei-
dungsmanagements .
vorschlagen und Abstimmen des Ande-
rungsmanagements

Nitwirken beim Risikomanagement
Mitwirkan bei der Auswahl eines Projek!
kemmunikationssystems

Qualititen und Quantititen

Oberprufen der bestehenden Grundiagen
zur Bedarfsplanung auf Vallstandigkeit und
Plausibilitat
Mitwirken bei der Klarung der Standortira-
gen, bei der Beschaffung der standortrele-
vanten Unterlagen, bel der Grundstiicks-
ung  hinsichtlich sung  in
ivatrechtlicher und sffentich-rechtlicher
icht
{berprifen der Ergebnisse der Grundla-
genermittiung der Planungsbeteligten

s

ol

£y

4

Koordination von speziellen Organisations-
einheiten des Aufiraggebers

Erstellen von Worlagen und besondere
Berichterstattung in Auftraggeber- und
sanstigen Gremien

Finrichten eines eigenen Projektkommuri-
kationssystems

Erstellen der aufbau- und ablauforganiss-
tofischen Grundlagen 2ur Planung, tber-
greifenden Uberwachung und Steuern van
mehreren verkniipften  Projekten  (Pro-
gramme, Projektportiolios)

ieren, Varpereiten und Abstimmen
von Risikomanagementsystemen mit. be-
sonderen Anforderungen

Mitwirken bei den Vorbereitungen besor:
derer behdrdlicher Genshmigungsverfah-
ren (z.B. Planfeststellungsverfahren)
Erstellen eines Konzepts zur Erfassung aller
betraffenen Drien und der relevanten
Offentlichkeit sowie deren Beteligung im
weiteren Projektablavt

iellen und Abstimmen einer Bedarfspla-
nung

Durchfiihren einer differsnzierten Anfrage
bzgl. der Infrastruktur (Ver d Entsar-
gungsmedien, Verkehr etc.) und &
fen der relevanten Informationen ui
‘terlagen

Varbereiten und Durchfuhren von Ideen-,
Programm- und Realsierungswettbewer-
ben

Strukturieren der Prozesse zur Formulis-
rung und Umsetzen der Nachhaltigeits-
strategie in der Aufbau- und Ablauforgani-
sation

Architekt

Grundleistungen
im Leistungsbild Gebaude und I i Besondere
Leistungen, Objektlisten
10.1. Leistungsbild Gebiude und I

Grundleisturgen
AT,

|

Besonder Leistungen

LPH 1 Grundlagenermittlung

a) Kliren der Aufiabenstellung auf Grund-

des Auftraggebers
‘E Ortsbesichtigung

Inge der Vorgaben oder der Bedarfiplanung

Bedarfiplanung

Dedarfiermitlung

Aufstellen cines Funktionsprogramms
Aufitellen eines Raumprogeamms

Grundleistungen

Besondere Leistungen

¢} Beraten zum gesamten Lebstungs- und Un
tersuchungsbedarf

d) Formulieren der Entscheidungshilfen fiir
die Auswahl anderer an der Planung fach-
lich Beteiligeer

¢) Zusammenfassen, Erliutern und Doku-
mentieren der Ergebnisse

Standortanalyse

Mitwirken bei Grundstiicks - und Objekt-
auswahl, -beschaffung und -Ubertragung

Beschaffen von Unterlagen, die fir das
Vorhaben erheblich sind
Bestandsaufnahme

technische Substanzerkundung
Betriebsplanung

Priifen der Umwelterheblichkeit

Prifen der Umweltvertriglichkeic
Machbarkettsstudic
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Projektserukturplanung
Zusammenstellen der Anforderungen aus
Zerufizierungssystemen
Verfahrensbetreuung, Mitwirken bei der
Vergabe von Planungs- und Gutachterleis
tungen

Fachplaner

§ 51 Leistungsbild Tragwerksplanung. (1) Die Grundleistungen der
Tragwerksplanung sind fiir Gebiude und zugehorige bauliche Anlagen sowie
fiir Ingenieurbauwerke nach § 41 Nummer 1 bis 5 in den Leistungsphasen 1
bis 6 sowie fiir Ingenieurbauwerke nach § 41 Nummer 6 und 7 in dpen Leis-
tungsphasen 2 bis 6 zusammengefasst und werden wie folgt in Prozentsitzen
der Honorare des § 52 bewertet:
1. fiir die Leistungsphase 1 (Grundlagenermittlung) mit 3 Prozent,
2. fiir die Leistungsphase 2 (Vorplanung) mit 10 Prozent,
3. flir die Leistungsphase 3 (Entwurfsplanung) mit 15 Prozent,
4. fiir die Leistungsphase 4 (Genehmigungsplanung) mit 30 Prozent,
5. fiir die Leistungsphase 5 (Ausfiihrungsplanung) mit 40 Prozent,
6. fiir die Leistungsphase 6 (Vorbereitung der Vergabe) mit 2 Prozent.

(2) Die Leistungsphase 5 ist abweichend von Absatz 1 mit 30 Prozent der
Honorare des § 52 zu bewerten:
1.1im Stahlbetonbau, sofern keine Schalpline in Auftrag gegeben werden,
2.im Holzbau mit unterdurchschnittlichem Schwierigkeitsgrad.

(3) Die Leistungsphase 5 ist abweichend von Absatz 1 mit 20 Prozent der
Hm()iorare des § 52 zu bewerten, sofern nur Schalpline in Auftrag gegeben
weraen.

(4) Bei sehr enger Bewehrung kann die Bewertung der Leistungsphase 5
um bis zu 4 Prozent erhoht werden.

(5) 'Anlage 14 Nummer 14.1 regelt die Grundleistungen jeder Leistungs-
phase und enthilt Beispiele fiir Besondere Leistungen. ?Fiir Ingenieurbau-
werke nach § 41 Nummer 6 und 7 sind die Grundleistungen der Tragwerk-

splanung zur Leistungsphase 1 im Leistungsbild der Ingenieurbauwerke gemif
§ 43 enthalten.

Firma + Subauftragnehmer

§ 5 Ausfiihrungsfristen. (1) ' Die Ausfiihrung ist nach den verbindlichen
Fristen (Vertragsfristen) zu beginnen, angemessen zu fordern und zu voll-
enden. 2In einem Bauzeitenplan enthaltene Einzelfristen gelten nur dann als
Vertragsfristen, wenn dies im Vertrag ausdriicklich vereinbart ist.

(2) 'Ist fiir den Beginn der Ausfithrung keine Frist vereinbart, so hat der
Auftraggeber dem Auftragnehmer auf Verlangen Auskunft iiber den voraus-
sichtlichen Beginn zu erteilen. 2Der Auftragnehmer hat innerhalb von 12
Werktagen nach Aufforderung zu beginnen. 3 Der Beginn der Ausfithrung ist
dem Auftraggeber anzuzeigen.

(3) Wenn Arbeitskrifte, Gerite, Geriiste, Stoffe oder Bauteile so unzurei-
chend sind, dass die Ausfiihrungsfristen offenbar nicht eingehalten werden

konnen, muss der Auftragnehmer auf Verlangen unverziiglich Abhilfe schaf-
fen.

(4) Verzégert der Auftragnehmer den Beginn der Ausfithrung, gerit er mit
der Vollendung in Verzug, oder kommt er der in Absatz 3 erwihnten Ver-
pflichtung nicht nach, so kann der Auftraggeber bei Aufrechterhaltung des
Vertrages Schadensersatz nach § 6 Absatz 6 verlangen oder dem Auftragneh-
mer eine angemessene Frist zur Vertragserfiillung setzen und erkliren, dass er
ihm nach fruchtlosem Ablauf der Frist den Auftrag entziche (§ 8 Absatz 3)
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BIM Projekt Implementierung
Rollen und Verantwortlichkeiten

. ’

! I

Projekt Management

Projekt-Manager Projekt-Manager

Architekt Architekt

Fachplaner

Fachplaner

Fachplaner Fachplaner
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Projekt Management

> BIM-Manager

> BIM Information
Manager

I

I

BIM Gesamt-
koordinator

I

BIM Koordinator
Architekt

BIM Koordinator

Fachplaner

BIM Koordinator
Fachplaner
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Strukturen
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Modell im Ausland \‘ /4
7

Im internationalen Baugeschaft herrscht klare Trennung zw. technischen Planungsaufgaben des Engineer/Architect
und den kaufmannischen und rechtlichen Aufgaben.

Auszug aus Quantity Surveying

Aufgaben des Quantity Surveyor (QS)

» Durchfuhren von kaufmannischen Machbarkeitsstudien im Rahmen der Projektentwicklung

» Feststellung der Lebenszykluskosten eines Projektes

» Beratung des Kunden im Beschaffungswesen

» Budgetermittlung und Budgetverfolgung im Rahmen der Planungsentwicklung

» Value-Engineering und Risikomanagement

» Vorbereiten aller Vertragsdokumente und Durchfiihren der kaufmannischen Ausschreibungsverfahren
» Kostenkontrolle wahrend der Bauphase und Feststellung der kaufmannischen Schlussrechnung.

Leistungsprofil des QS Uberlappt teilweise mit den Aufgaben eines deutschen Planers in den Bereichen
Kostenermittlung und Kostenkontrolle sowie Claim-Management.
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Modell im Ausland

Auszug aus Synthese

Objectif

La Cellule de SYNTHESE assure la coordination technique
des études d‘exécution des Corps d‘Etat Technique.

Cette Cellule permet l‘organisation de I‘implantation de
tous les éléments techniques fournis par le Second CEuvre
sur une seule vue en plan par niveau avec des coupes de
détails.

La Cellule de Synthese définit les réservations pour
ensuite les transmettre au Bureau Béton Armé.
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Aufgabe

Die Cellule de SYNTHESE stellt die technische
Koordination der Ausfiihrungsplanung der technischen
Gewerke sicher.

Diese Cellule ermoglicht die Darstellung aller technischen
Elemente, die durch die Ausbaugewerke geliefert werden,
auf einem einzigen Grundriss je Geschoss mit
Detailschnitten.

Die Cellule de SYNTHESE definiert die Aussparungen /
Durchfihrungen im Stahlbeton, um diese anschlieRend
dem Statikbtiiro zu Gbermitteln.
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Klare Trennung der Verantwortlichkeiten

Planungswerkserfolg/
Qualitaten

Vorplanung Fertigstellung

Prozesswerkserfolge

davon Koordination
Kosten

Termine

mit individueller vertraglicher Zieldefinition ist moglich.
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Ergebnis

Differenzierte Projekte
—  klare Strukturen v

vielfaltige Schnittstellen

v’ Spezialistenwissen maximal verfiigbar

v hohe Transparenz

v eindeutige Erfolgskriterien fiir die Kernthemen der

Projektabwicklung

v Vertragliche Grundlagen sind gegeben

v" bisherige Abwicklungsmodelle sind zu tberdenken
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