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Vita

Felix Voisard

Dipl.- Ing. (TU) fiir Bauingenieurwesen
Senior Projektpartner

Beruflicher Werdegang

seit 2014
2009-2013
1998-2009
1992-1998
1991-1992
1990-1991
1989
1984-1989

Senior Projektpartner Drees & Sommer
Projektmanager Toscana Resort Castelfalfi, Italien
Projektleitung Bau BMW Welt

Drees & Sommer Minchen

Projektmanager GWB Hamburg

Assistent ETH Zirich

Diplomarbeit an der Stanford University (USA)
Studium Bauingenieurwesen an der TU Miinchen

Sonstige Funktionen, Schwerpunkte

= 26 Jahre Berufserfahrung

= Betreuung komplexer Bauvorhaben
= Multi-Projektmanagement

= Betreuung von Wettbewerben lber Planung, Ausschreibung,
Errichtung, Ubergang in den Betrieb, Koordination aller
Projektbeteiligten

Personliche Referenzprojekte (Auszug)

= Toscana Resort Castelfalfi

= BMW Welt Minchen

= Daimler Projekt 120

= Lamborghini —Sant Agata Plant 2018
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Projektrisiken erkennen
Wiederkehrende Projektaudits mit erfahrenen Kollegen/Geschaftsflihrung installieren
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Projektrisiken erkennen
Wiederkehrende Projektaudits mit erfahrenen Kollegen/Geschaftsflihrung installieren

Zum Beispiel:

= Voruntersuchung:
Bausubstanz (Betonqualitat, Chloridbelastung) und
Schadstoffe ermitteln (geht nicht zerstorungsfrei...)

= Baulogistik:
Einbringdffnungen und vertikale Erschliessung im Ausbau

Winterbau

= Tragwerksplanung:
Bauzwischenzustande beschrieben (Baubehelfe, Abfolgen)

= Qualitatskontrolle Ausfiihrung:
Spezialist Fassade vor Ort Kontrolle Produktion
Spezialist Beschichtung Fassade vor Ort Kontrolle Beschichtung

RISIKOMATRIX

© alphaspirit - fotolia.com




Konsolidierung der Planung

Ausfiuhrungsplanung

Entwurfsplanung

Vorplanung

Grundlagenermittlung

Anderungsmanagement zum Priifbericht
Entwurfsplanung
Ausfihrungsplanung

Freigabe Prifbericht Entwurfsplanung
Anderungsmanagement zum Priifbericht Vorplanung
Entwurfsplanung

Freigabe Prifbericht Vorplanung
Anderungsmanagement zu den Grundlagen
Vorplanung

Freigabe Grundlagen (Lastenhefte, Standards, ...)
Konsolidierung
Zusammenstellen der Grundlagen
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Kommunikation in der Planungsphase mit LDM
Ergebnisse, Zustandigkeiten, Bedarfe
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Dokumentierte Kommunikation in der Planungsphase

Ziel des LDM:

— alle Beteiligten identifizieren sich mit dem gemeinsam
erarbeiteten Weg der Planung
die Darstellung wesentlicher Meilensteine innerhalb der
Phasen verbessern die Ubersicht

die Priorisierung der Themen (Vorleistungen, Entscheidungen)
ergibt sich daraus

Die Abarbeitung aller im LDM definierten Aufgaben werden
im Aktivitatenmanagement dokumentiert (Datenbank) und in
Workshops vorbereitet bzw. in Bauherrenbesprechungen zur
Entscheidung gebracht.
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Qualitatssicherung der Planung mit BIM

Was sind die BIM-Ziele?
(Planersicht—> einfacher oder Betreibersicht=> schwieriger) www.bim-blog.de

Was bedeutet das fiir die Projektorganisation?

= Zusatzliche Funktionen auf allen Ebenen erforderlich

= Detaillierte Leistungsbeschreibung fur Generalplanerleistung
(erforderliche Tiefe zum jeweiligen Zeitpunkt, wie wird
kommuniziert, wie erfolgt Qualitatssicherung, etc.)

Wann ist der richtige Zeitpunkt?

= zu Beginn der Planung?

= nach der Entwurfsplanung?

= nach der Ausfiihrungsplanung / M+W Planung?

BIM
Praxisleitfaden
1.0

zum Download >

Was sind die Vorteile von BIM?

= Alle Arbeiten in einem Modell

= Kollisionsbereinigung durch Kollisionskoordinator

= verlassliche Massenausziige

= Potential flir weitere Dimensionen (Kosten und Termine)
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Qualitatssicherung der Planung durch Priifung

... und zwar aller beteiligten Planer und Festlegung
der kritischen Punkte vor Beginn der Prifung

= Stand der Technik

= Funktional

= Quantitaten und Qualitaten

= Gestaltung

= Schnittstellen

= |[nvestition und Wirtschaftlichkeit

Defizite konnen nur noch mit Expertenteams
aufgedeckt werden.
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Dokumentierte Kommunikation in der Ausfiihrungsphase

Besprechungskalender eines Top Objektiberwachers
in einem GroRBprojekt (Auszug):

LSM Treffen taglich 7.30h: an der LSM Kartenwand
mit Fachbauleitungen und Firmen (was lauft heute)

Fachthemen jour fixe: Rohbau, Fassade, Trockenbau
und Tldren, TGA, Aufzug mit Planer und Firmen mit
Firmen, Planern und Fachbauleitungen (nach Bedarf
alle 2 -4 Wochen)

Baustellenkoordinationssitzung wochentlich
ganztagig: (Vormittag Rohbau/Fassade Nachmittag
TGA und Ausbau) — alle Firmen und Fachbauleitungen

Methode:

= keine Diskussionsrunden sondern Ergebnisse

= Online Protokoll

= keine Eskalationen sondern Standpunkte festhalten
= Endtermin wird eingehalten
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Koordination in der Ausfiihrungsphase mit LSM

LCM-Elemente

Ziel/Mehrwert

Prozessablauf wird erar-
beitet mit allen Beteiligten
in gemeinsamen Workshops

gemeinsames Verstandnis

Planung — Baustelle fiir den
Gesamtablauf

friihere Problemerkennung
zu Beginn des Projektes

Planung und Verknlpfung
der Ausfihrungs- und
Planungsprozesse im
Horizont 4-6 Monate.
Herstellen Hindernisfreiheit

Taktung der Ablaufe fir
Planung und Ausfiihrung

Reduzierung von
Behinderung

Monatlich rollierend neu

3. Tafelplanung

L
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Planung und Steuerung der
Ausfihrung auf Tagesbasis
fir 4 Wochen

Abklarung und Nachver-
folgung notwendiger Vor-
leistungen und Hindernisse

Beschleunigung ohne
Mehrkosten

Wochentlich rollierend neu
und tagliche Kontrolle
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Quelle: Hans Sommer, Projektmanagement im Hochbau

Koordination in der Ausfuhrungsphase mit LSM

Management

Planung/BL

Firmen

Klassissches Projektmanagement

Rahmenterminplanung

v

Generalablauf

A

M Steuerungsterminplan +-=

Bau-
besprechung

[

Projektmanagement mit LSM

Rahmenterminplanung

v

- Generalablauf

A

Prozessanalyse/Strategie

Einsatzplan Firmen

\ 4

monatlich

1 gemeinsamer Prozessplan
- == Planung bis Ausfiihrung
(6-Monats-Vorschau)

Q)

i

1 gemeinsamer Detailplan
aller Gewerke pro Tag
(4-Wochen-Vorschau)

f)wéchentlich/
A/ taglich
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Baulogistik

= Rechtzeitig einsatzbereit zu Baubeginn
= Baulogistikhandbuch wird
Vertragsbestandteil

= Die wichtigsten Phasen betrachten
(Winterbau!)

m Puffer Uber Check Point oder Hub

-

= Horizontale und vertikale Erschliessung
(Absetzbihnen, Aussenaufzlige)

= Containerstandorte in der Schlussphase
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Baulogistik

Erforderliche
Ressourcen

Analyse/Einbezug
Nachbarschaft

Entsorgungskonzepte

Standfliche in den Stockwerken: Umladen der Rollcontainer:

* Zum ziigigen Beladen der Aufziige sind geeignete * Das Umiaden/Unleeren der Rollcontainer erfolgt an
SteRfischen vor den Aufziigen zu definieren, auf den Contalnern/Mulden bed sperrigen Materialien per
denen bereits zur Abholung bereitgestel Hand und bei leichtarem Schiittgut kann dies mittels

Contalner/Behditer zur Mitnahme stehes einer Hub-Kippvorrichtung geschehen.

* Esist darauf 2u achten, dass in den Zugingen zu den
Aufziigen keine Materiaien oder Maschinen stehen
und dadurch lange Ba- und Entladezaiten
verursachen.

[

Rohbau
Ausbau
Inbetriebnahme
Einzug / Endzustand
Endzustand Infra
Fundamentierung
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Festlegung
Vergabestrategie
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* Spedial conditions that only affact certain

Tender package A Tender package B Tender package C Tender package D + General conditions that affect the works areafworks
Cam,(run‘bon site Coﬂsuuclm‘n :: ol \:;I)r:csanﬂ Canteen + Rules and raquirsments that have to be met + Rules that ngverm be n:t only by m:
logistics equipment a installations | N contractors in tha spedfic areafworks
operation by all the contractors

* Description of the interphases batwean the
invidividual projects

T—

« The general and specific descriptions and rules shall be provided within the tendering documents
* Thecontents of the logistic manual shall be updated depending on the needs
* The different chapters in the logistic manual shall be extendad during the construction period,
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Inbetriebnahme, Abnahme, Ubergabe

= Mit einem Jahr Vorlauf Blick vom
Projektende auf das Projekt richten.

= Aktualisierung der LSM Planung
Anlagenbezogen — was wird fiur die
Inbetriebnahme der Anlage benoétigt

= Sachverstandigenabnahmen
sicherheitsrelevanter Anlagen bis zur
baurechtliche Abnahme

= Inbetriebnahme nutzerspezifische Anlagen
und VOB Abnahmen

Anlagen und Sichetheltsbeleuchtung

Brandschutztechnische finlage (Interaktionstests] inkl. BSK
lek,

wom | BOS-Funk
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“ Bau Fachbauleiererkisiung Erandschutz
5 Bau Priifbisricht Prifstatiker
% Bau Taren gen baulich und elektrisch
iy Bau Blowe: Gasgeléschie Barsiche
3 LT Fethalige Abluhanlagen
20 FLT Druckbeliftungsanlage FDA Meshanisch
21 ALT Lokungsanlagenund maschinellen Fauchabzug
2d LT Enwauchungsarlagen
E FLT Gasabsaugungsanlagen
RWAIn Treppenhsuser, Fassaden und fufztgen

Interne Vortests der
brandschutztechnischen Anlagen

Inbetriebnahmemanagement
Probebetrieb und Funktionskontrollen

Auszug: 70 Abnahmen
sicherheitsrelevanter
Anlagen bis zur
behordlichen
Genehmigung der
Nutzungsaufnahme
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Sozialkompetenz

= Wichtigste Bauherrenaufgabe ist die
Motivation aller Projektbeteiligten
(... und Entscheidungen zu treffen)

= Ausrichtung aller Beteiligter in Richtung
Projekterfolg

= Keine Reibungsverluste =

Sicherung der Projekthygiene

= Fehlertoleranzkultur
= Verbot des ,,Tunnelblicks”

= Projektkultur
(Verlasslichkeit, Professionalitat aber
keine Projektdiven, ...)
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